LAPORAN PELAKSANAAN
PAPARAN PUBLIK TAHUN 2021
PT CISADANE SAWIT RAYA, TBK.

Perseroan telah mengadakan Paparan Publik untuk tahun buku 2021 sebagai kewajiban
tahunan, yang dilaksanakan pada:

>
>
>

>

Hari/ Tanggal : Rabu/ 16 Juni 2021

Waktu : 13.00 - 14.00 WIB
Bentuk : Virtual Menggunakan Microsoft Teams

Terhubung dengan Partisipan di fasilitasi oleh Bursa Efek Indonesia
Agenda : 1. Presentasi Laporan Profil dan Pencapaian Tahun 2020 sampai

periode Q1 tahun 2021
2. Diskusi dan Tanya Jawab

Acara tersebut dihadiri oleh 10 (sepuluh) peserta yang terdiri dari Pemegang Saham, Calon
Investor dan Jurnalis Media Cetak Nasional. Dari pihak Perseroan, Direksi yang hadir dan
menyajikan materi dalam acara tersebut adalah Bapak Seman Sendjaja selaku Direktur.

Ringkasan pertanyaan dan jawaban yang disampaikan, adalah sebagai berikut:

1. Pertanyaan dari Reno — Jurnalis Bisnis Indonesia

A.

Bagaimana penggunaan keuntungan untuk tahun buku 20207 Apa ada pembagian
dividen?

Jawaban:

RUPS Tahunan yang diadakan tepat sebelum Paparan Publik ini memutuskan untuk
belum membagikan dividen atas keuntungan (Laba Bersih) tahun buku 2020 dengan
pertimbangan bahwa:

1. Prioritas cash flow perusahaan akan diarahkan untuk pembayaran porsi hutang
jangka panjang yang jatuh tempo di tahun 2021 sebesar hampir Rp 175 miliar.

2. Likuiditas perlu terus dijaga di tengah besarnya perubahan saat ini

Namun demikian, dengan keberhasilan manajemen dalam melakukan refinancing
kewajiban jangka panjangnya dari sindikasi bank eksisting ke sindikasi bank yang baru
dan juga terjaganya cash flow operasional, tidak menutup kemungkinan opsi
pemberian dividen interim dapat dijalankan dikemudian hari sambil melihat
perkembangan kondisi stabilitas ketahanan lingkungan bisnis di saat pandemi ini.



B. Apa saja rencana ekspansi perusahaan untuk tahun ini? Berapa capex yang disiapkan
dan sejauh ini berapakah serapannya?

Jawaban:

Rencana ekspansi kami tahun ini adalah meneruskan pembangunan pabrik PKS yang
kedua di anak usaha yang sempat tertunda karena pandemi. Kami sudah memulai
proses cut and fill dan diharapkan di akhir tahun 2022 sudah dapat beroperasi dengan
kapasitas 45 ton per jam.

Penyerapan capex di 5 bulan pertama di tahun 2021 belum terlalu besar, terbatas
kepada penanaman di land bank di Sumatera Selatan. Penyerapan Capex di semester
kedua akan jauh lebih cepat sejalan dengan pembangunan PKS dengan total budget
sebesar Rp 125 miliar yang dialokasikan selama 1,5 tahun ke depan.

C. Bagaimana proyeksi kinerja CSRA ditengah penurunan harga CPO? dan berapakah
target pertumbuhan kinerja untuk 20217?

Jawaban:

Harga CPO memang sedang turun di beberapa hari terakhir ini. Di industri komoditi,
seperti kami di kelapa sawit, harga sangat dipengaruhi oleh demand & supply agregrat
di seluruh dunia. Kami menyadari bahwa kondisi top line (sisi revenue) kami akan
cenderung berfluktuasi, terutama di sisi harga jual. Oleh karena itu, untuk bertumbuh
optimal sambil siaga terhadap kondisi yang ada, kami senantiasa fokus pada 3 hal:

1. Menata ketersediaan cash flow untuk dapat selalu optimal

2. Memastikan produksi TBS kami senantiasa meningkat dari tahun ke tahun

3. Menjaga biaya produksi yang optimal atau serendah mungkin

Di harapkan, kami akan tetap bisa bertumbuh sehat, bila fokus tersebut kami jalankan
dengan baik. Apalagi bila, harga CPO masih di kisaran 9.000 — 10.000, kondisi masih
aman dan telah diantisipasi oleh kami.

2. Pertanyaan dari Ridwan — Jurnalis Kontan

A. Dengan pertumbuhan pada periode Q1-2021, bagaimana proyeksi pendapatan dan
laba bersih CSRA pada Semester 1-20217?

Jawaban:

Pendapatan Penjualan di Q1 2021 di tutup dengan capaian Rp. 175 miliar. Dengan
berpatokan pada data internal sampai akhir Mei lalu, kami memproyeksikan
Pendapatan Penjualan di akhir semester 1 ada di kisaran Rp 360 — 370 miliar. Proyeksi
secara keseluruhan, di tahun 2021, kami memproyeksikan Pendapatan Penjualan di
kisaran Rp 700 — 750 miliar dengan Net Profit After Tax di kisaran Rp 120 -140 miliar.

Namun demikian, semua hal di atas sangat tergantung dari prediksi fluktuasi harga
jual CPO. Bila harga masih di kisaran Rp 9.000-10.000, kami yakin semua proyeksi
kami dapat tercapai. Namun apabila harga jual terkoreksi cukup dalam, maka proyeksi
NPAT pun akan terkoreksi menjadi di bawah 100 miliar.



B. Bagaimana target produksi dan penjualan sawit dan CPO CSRA tahun 2021 ini? dan
seperti apa proyeksi harga CPO selama tahun ini?

Jawaban:

Berkaca dari tren perkembangan ASP (average selling price) dari CPO di beberapa
tahun terakhir terlihat sebuah pola sebagai pijakan prediksi. Tahun 2017 adalah tahun
yang baik karena harga CPO sangat baik. Tahun 2018, mulai turun. Tahun 2019
adalah bottom price menuju sebuah kenaikan yang baru. Tahun 2020 di saat pandemi,
terjadi kenaikan kembali. Tahun 2021, rally kenaikan tetap terjadi, walaupun diprediksi
akan ada koreksi di semester 2, namun secara keseluruhan harga CPO lokal akan
berada di kisaran Rp 8.000-an. Di level harga itu, kami rasa perkebunan masih dapat
menerima harga itu menjadi harga yang cukup baik.

Namun demikian, fokus tidak kami arahkan ke prediksi harga CPO yang fluktuatif,
tetapi lebih kepada bagaimana produksi TBS kami senantiasa meningkat dari tahun
ke tahun dengan biaya produksi yang se-efisien mungkin sehingga kami tetap dapat
bertumbuh sehat di tengah fluktuasi harga yang terjadi

3. Pertanyaan dari Bobby— Pemegang Saham
Bagaimana rencana CSRA menghadapi pandemi yg masih belum berakhir? Apakah ada
dampak pada bisnis perseroan? Di luar harga yg saat ini relatif lebih tinggi.

Jawaban:

Di tengah pandemi ini, semua sektor usaha terdampak kinerjanya. Namun demikian,
komoditas secara umum, justru cukup diuntungkan karena terjadi kenaikan harga jual di
pasaran dunia untuk beragam komoditas, termasuk kelapa sawit. Di tahun 2020, terjadi
rally kenaikan harga CPO yang terjadi hingga kini.

Namun demikian, pandemi tetap berdampak pada kami di tataran operasional. Kecepatan
kami bergerak menjadi terhambat, mobilitas menurun. Kondisi bekerja yang menjadi
terbatas, apalagi bila ada resiko terpapar covid walaupun telah menerapkan protokol
kesehatan yang ketat sekalipun.

4. Pertanyaan dari Rachmat — Calon Investor
A. Bapak menyebutkan tadi ada hutang bank jangka panjang, saya ingin bertanya hutang
tersebut digunakan untuk apa saja?

Jawaban:

Keseluruhan interest bearing debt dari CSRA merupakan Investment Loan atau Kredit
Investasi untuk tujuan pengembangan aset-aset perkebunan dan juga peningkatan
kapasitas produksi di pabrik kami. Kami sama sekali tidak memiliki interest bearing
debt untuk tujuan working capital.



B. Apakah ada rencana untuk menambah landbank perseroan kedepan?
Jawaban:

Kami senantiasa mencari kesempatan yang baik untuk mendapatkan wilayah
perkebunan baru untuk tujuan keberlangsungan usaha kami. Namun demikian, kami
ingin berpikir strategis bahwa keputusan akuisisi sebuah wilayah perkebunan baru
bukan hanya didasarkan oleh kemampuan cash flow untuk mengakuisisi tetapi juga
kemampuan cash flow untuk mengembangkan lahan tersebut secara jangka panjang
secara optimal. Sehingga, di harapkan investasi tersebut menjadi investasi yang sehat
dan menguntungkan dan tidak menjadi dead capital.

Perlu disebutkan juga di sini, di dalam kesempatan RUPS LB yang baru saja
terlaksana, diputuskan untuk menyetujui rencana refinancing pinjaman sindikasi yang
lama ke pinjaman sindikasi yang baru. Otomatis ini akan menjadi modal bagi kami
untuk mempunyai kecukupan cash flow untuk pengembangan usaha, termasuk
akuisisi lahan baru, bila ada kesempatan bagus.
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